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SUNUS

GCok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planl bir ¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Sirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleriile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zglin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi

amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilce Milli
Egitim Midurliglimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Abdurrahman MURTAZAOGLU
Okul Madara
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1.STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Planin Sahiplenilmesi Ve Siirecin Organizasyonu
2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik sirecinde planin sahiplenilmesi hususunda
dizenlenen egitim ve toplantilarda, bitlin ekip Uyelerinin 6zverili bir sekilde g¢alismalara
katilmalar gerektiginin 6nemi vurgulanmistir. ilge Milli Egitim Mudirimiiz yapilan ¢calismalari
yakindan takip ederek tiim ¢alismalari desteklemistir. Boylelikle Gst yoneticinin stratejik plan

yaklagimini benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi gorilmustir.

1.2. Kurul Ve Ekipler
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan
2022/21 sayili Genelge ile MidUrlugimiziin 2024-2028 Stratejik Plan calismalari baslatiimistir.
Yagizli Sehit Zafer Giilseren ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi: Yagizli ilkokulu MudurlGgi
2024-2028 Stratejik Planlama (st ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve
(5) ekip tyesi olmak tzere 11 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri ‘
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Abdurrahman Okul Mudir Umit AKKAYA Ekip Baskani-
MURTAZAOGLU Muddur Yardimcisi
Serkan CELEBi | Ogretmen Sila A.ALTUNSOY Ogretmen
Merve Ogretmen Bahire DARICI Ogretmen
S.CAKMAK
Metin Okul Aile Birligi Bsk. Ender SAYGIN Ogretmen
CAVUSOGLU
Betiil DEMIR Okul Aile Birligi Uyesi | Havvagiil AVCI Ogretmen
Hilal Kiibra Ogretmen
CETINKAYA




1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 dénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip Gyeleri bir
araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 vyillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya gikarilmis ve tespit
edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalari belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve
gorasmeler yapilmistir.

Midirligimuizin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimi igin

icerik olusturma stirecinde yapilan ¢alismalar sunlardir:

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu ilge Milli Egitim MudurlGgi
Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.

/7

< GZFT ve PESTLE Analiz formlari degerlendirilmis ve revize edilmistir.

/7

< 2024 Nisan ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlari degerlendirilmistir.

X Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani ile

Ordu il Milli Egitim Mudurliigi plani ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Yagizli Sehit Zafer Giilseren ilkokulu Mudirligi’niin gelecege yénelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig ya
da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugunun degerlendirildigi durum analizi béliminde kurumsal tarihge, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Gst politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari
ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus igi, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet

olarak yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi e

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @

® Kurulus i¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi ®

sonuglarina yer verilmistir.



2.1.Kurumsal Tarihge

Yagizli Mahallesinde egitim 1948 yilinda simdiki merkez caminin yaninda bulunan eski
bir binada baslamis olup, Ogretmen Sadik CUBUK tarafindan egitim 6gretime acilmistir.

Daha sonraki yillarda buraya yeni binalar yapilarak egitim 6gretime devam edilmistir.
Yagizli Ortaokulu da mahalle firininin oldugu binada 1976-1977 egitim Ogretim yilinda
aciimistir.

Devlet ve koylu isbirligi ile yapimina 1988 yilinda baglanan yeni okul iki yilda
tamamlanmis; Yagizh ilkokulu ile Yagizli Ortaokulunu biinyesine alip 1990-1991 egitim 6gretim
yilinda simdiki binada Yagizh ilkdgretim Okulu adiyla faaliyetine devam etmistir. 1997-1998
egitim-ogretim yilinda okul tasima merkezi haline getirilmistir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanligi 'na bagh 5-10 yas araligindaki 6grencilerinin egitim
ogretim faaliyetlerinin yurataldugh 5 derslige sahip olan bir temel egitim kurumudur.
Okulumuzda toplam 67 6grenci 6grenim gérmektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri kurumumuza
ait iki kath mustakil binada yirutilmektedir. Okulumuzda halen 2 yénetici, 5 kadrolu 6gretmen
gorev yapmaktadir.

Okulumuzda egitim ve 0Ogretim calismalarinin yani sira ¢esitli faaliyetler de
yuratilmektedir. Okulumuz 2017-2018 yilinda Saghk Bakanligi ve Milli Egitim Bakanhgi
arasinda imzalanan protokol kapsaminda yiritilen "Beyaz Bayrak" projesini tamamlayip
'Beyaz Bayrak' almistir

2018-2019 Egitim Ogretim yili basinda Kayadibi Sehit Zafer Giilseren ilkokulu-Ortaokulu
kapatilmis olup 6grencileri okulumuzda egitim 6gretimlerine devam etmektedir.

Valilik oluru ile; Sehit Zafer GULSEREN’in isminin yasatilmasi adina 17/12/2018 tarihi
itibari ile Yagizli ilkokulunun adi “Yagizli Sehit Zafer Giilseren ilkokulu”, Yagizl Ortaokulunun adi
ise “Yagizlh Sehit Zafer Gulseren Ortaokulu” olarak degistirilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yagizli Sehit Zafer Giilseren ilkokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirhk siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak lGzere bes bélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak Uzere ¢ tema halinde yapilandiriimistir.

2019-2023 Yagizli Sehit Zafer Giilseren ilkokulu Mudurliigi Stratejik Plani genel olarak
basarih bir sekilde uygulanmis, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede
gerceklestiriimeye calisilmistir. Gergeklestiriliemeyen hedefler, sorun alanlari ve gelisime acik
alanlar olarak degerlendiriimekle beraber bunlara ” 2024-2028 dénemi Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani donemi icin idarenin glicli
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek

hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar

yapimistir.
2.3. Yasal Yukiimliliikler Ve Mevzuat Analizi
v" T.C. Anayasasl
v" 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
v" 652 Sayih Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkindaki Kanun Hikmiinde

Kararname

v 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

v" 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

v" 5442 Sayili il idaresi Kanunu

v 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

v" 439 Sayil Ek Ders Kanunu

v’ 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

v" 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

v" Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili
Kanun

v' 29072 sayih Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

v" 28758 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

v' 04.04.2014 tarih ve 28962 saylli Resmi Gazetede yayimlanan Yatirm izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmelik

v" Milli Egitim Bakanhgi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

v" Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

v" 2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge



Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Millt Egitim Sura Kararlari iklim Degisikligi Eylem Plani
Cumhurbaskanhg Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

Plani

MillT Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Grin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim

Ogrenci isleri

Faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri
Rehberlik Ogrenci rehberligi
Faaliyetleri Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere goére yénlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem




Faaliyet takvimi
Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yénlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kilturel ve Sanatsal

Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

insan Kaynaklari

Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere katilim

Faaliyetleri Egitim igerikli toplantilar
Kurum igi ve kurum disi personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi is birligi
Faaliyetleri Toplantilar

ihtiyaglarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yénelik

Faaliyetler

Okul igi ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme

Degerlendirme

Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar
Rehberlik

Ortamlarina Yonelik

Faaliyetler

Faaliyetleri
aallyetier! Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Disi Faaliyetler

Okul disi 6grenme ortamlari
Ders digi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; givenli olusu, sosyal-

sportif-kiiltirel calisma alanlarinin vyeterliligi ve amaca hizmet etmesi,

atoélyelerinin,

kiitiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki

yeterlilikleri

sayesinde,

ogretmenlerin  mesleki gelisimlerinin

artacagi;

Ogrencilerin



motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiinilmektedir.

Paydas analizi slrecinde Milli Egitim Muddrliginin teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek ic ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem
matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu
kapsamda, durum analizi galismalarinda katihmcihigi saglamak ve genis kitlelere ulasmak tzere
ic ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari,
hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi slirecinde faydalaniimistir.

Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslari bulunarak
ortaya cikan tiim sonuclar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Dis Paydas Memnuniyet I¢ Paydas Memnuniyet
Orani COrani

= Hizmietlzrden Memmun Olanlar = llzmetlercer M emmun Olanlz-

= Hizmetlerden Mermmun = Hizmctiercer Memmun
Ol mayanlar Olmavan ler

Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi ig / Dis Paydas Onem Etki

. Derecesi Derecesi
Ordu Il Milli Egitim MedurlGgu Dig Paydas 5 5
Altinordu ilgce Milli Egitim MidirlGgu Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4




Universite Dis Paydas 5 4
Guvenlik Gligleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluglari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Mudiirltige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum igi Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari kapsaminda analiz ¢alismalari odak bir
grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acgik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Kurumigi iklim
2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler
4- Kurum igi iletisim
5- Calisanlarin gl¢lendirilmesi ve karar alma silireclerine etkin katihimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun glicli oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

a-Kurum gahisanlari arasindaki is birligi

b-Gli¢ll bir AR-GE alt yapisi

c-Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
d-Yoneticilerin katilimciligl desteklemeleri

e-Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



2.7.1. Tegkilat Yapisi

Ogretmenier Mudar Okul AlleBirligi
Kurulu
Komisyonlar M G ir Kurullar
Yardimailar
Blro Ggretmerﬂer Y_ard|m|:l
Hizmetleri Hizmetler
i
- Zumre Sube -Sinif Fehberli

S::-s_yal Ogretmenleri Cfretmenleri k
Kulpler Servisi

Abdurrahman MURTAZAOGLU
Okl Miidirii

Omit AKKAYA
Mudiir Yardimasi

Bahire DARICI
Okul Gncesi Ogretmeni

Sila ATAMAN ALTUNSOY
2.5imif Ogretmeni

Merve 5iSLI GAKMAK
1.5imif Ogretmeni

Hilal Kiibra CETINKAYA
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

Havvagiil AVCI
ingilizce Ggretmeni

Tamer OZKAN
Siirekli Isci

Emine SAHIN
TYP Personeli

2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Serkan GELEBI
3.5mif Ogretmeni

Ender SAYGIN
4.51mif Ogretmeni

Calisan Unvani

Gorevleri

Okul Muduri

Yonetmelikteki Gorevler

Muduar Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler




Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4vil 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 2 %100
Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Yl 0 0 0 0
5-6 Yil 0 0 0
7-10 2 0 2 %40
11-15 0 0 0 0
16-20 2 0 2 %40
20 ve uzeri 0 1 1 %20
Tablo 8: idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari
Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli Katildigi Merkezi
Hizmet igi Hizmet igi
Kurs/Seminer Sayisi | Kurs/Seminer Sayisi
Abdurrahman Mudur 0 3
MURTAZAOGLU
Umit AKKAYA Mudur Yrd. 0 4
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli | Katildigi Merkezi
Hizmet igi Hizmet igi
Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayisi Sayisi
Bahire DARICI Okul Oncesi Ogret. 0 3
Merve S.CAKMAK Sinif Ogret. 8 3
Sila ATAMAN ALTUNSOY Sinif Ogret 3 4
Serkan CELEBI Sinif Ogret 2 4
Songiil AKBULUT Sinif Ogret 0 3

Tablo 10: Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022 2023

2021

2022 2023

Toplam 0

0 0

0

0 0




Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudur Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 1 3 4
Okul Oncesi Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 4 5 9
2.7.3. Teknolojik Diizey
Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arag Geregler Sayi Arag Geregler Sayi
Akilli Tahta Sayisi 4 Yazici Sayisi 2
Masausti Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi ADSL
100 mbps
Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 35 m? Katliphane X




Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 15 m? is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 m? Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 252 m? Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1200 m? Mescid X
Sanatsal, bilimsel ve sportif 0 m?
amacli toplam alan (m2)
Kantin (m2) 0 m?
Tuvalet Sayisi
[D]7={T ol (SR )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitge
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 20.000 25.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000
Okul Aile Birligi 10.000 15.000 | 20.000 |25.0000 | 30.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasinif Aidat Geliri) 5000 7000 9000 13000 15000
TOPLAM 35.000 47.000 | 59.000 | 73.000 | 85.000
Tablo 16: Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her turlt kiigik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tarld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir | Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 3.000 5.000 5000
Kiglik Onarim 10.000 2.000 17000




Bilisim Araglari Harcamalari 10.000 10.000 0
Blro Makinalari Harcamalari 15.000 5.000 0
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 5.000
Kirtasiye 5.000 5.000 10.000
TOPLAM 43.500 | 43.000 | 27.000 | 27.000 | 37.500 | 37.000

2.7.5. istatistiki Veri olusturacak Diger Veriler

Proje Calismalari

*Yagizl Sehit Zafer Giilseren ilkokulu’nda 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 2 adet

eTwinninng projesi ylrittlmuastir.

*2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 adet Erasmus proje basvurumuz mevcuttur.

Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler:

*Her yil diizenli olarak halka agik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler

Guind Etkinligi’, ‘Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Genglik ve Spor il MiidiirlGgi ile ortak cocuk

oyunlari etkinlikleri, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri yapiimaktadir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalari

*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 12 bilgilendirme toplantisi,

*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Ogrencilere yonelik, Sinav Kaygisi, Stres Yénetimi, LGS, Yasam Penceresi vb. etki etkinlikler

yapilmistir. Bu calisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Tablo 18: istatistiki Bilgiler

Anasinifi Ogrenci 16 Anasinifi Ogrenci 1
Sayisi Sube Sayisi

1. Sinif Ogrenci 6 1.Sinif Sube Sayisi 1
Sayisi

2. Sinif Ogrenci 11 2.Sinif Sube Sayisi 1
Sayisi

3. Sinif Ogrenci 9 3.Sinif Sube Sayisi 1
Sayisi

4. Sinif Ogrenci 8 4. Sinif Sube Sayisi 1
Sayisi

Sube Basina Diisen Anasinifinda:16 Toplam Calisan 9
Ogrenci Sayisi lIkokulda:8,5 Sayisi

Ogretmen Basina 8,5 Sube Basina 30’dan 0
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi Olan

Sayisi (ilkokul) Sube Sayisi

Ogretmen Basina 16

Diisen Ogrenci

Sayisi (Anasinifi)




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

] POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
PESTLE analiziyle ilce Milll Egitim Midirligi (POLITIK)  (EKONOMIK) (SOSYAL)
Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, P -

sosyokdlturel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin

tespit edilmesinde PESTLE matrisinden i

tespit edilmesi amaclanmistir. S6z konusu etkenlerin

yararlanilmistir.

TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin (TEKNIK) (YASAL)  (EKOLOJIK)

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde

gerceklesmesi durumunda Midurliglimizicinolusturacagi potansiyel “firsatlarve tehditler” ortaya
konulmustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo 7'de yer verilmistir. Ayrica; bu analiz
sonucunda ortaya cikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda

kullaniimistir.

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek
temel yontemlerden biri GZFT (Gugla Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT
analiziyle Midurligimizin basarisi Gzerinde kilit
role sahip faktorler tespit edilmis ve stratejik

kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmistir.

Planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tzerine
kurgulanmasisebebiyledurumanaliziasamasindaMudurligtimiz birimlerinden GZFT (Gugli Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analiziigin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 vyillari arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecekfaaliyet/icraat/projelere karar verilirkenmevcut stratejik plan

kapsamindaki hedefler ile birimlerce yurutilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin goz



oninde bulundurulmasiistenmistir.

Midarligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Midurligiimiziin glcli ve zayif

yonleriile Midurligtimiz icin firsat ve tehdit olarak gériilebilecek unsurlar asagida sunulmustur.

GUCLU YONLER

Ogrenci sinif mevcutlarinin uygun olmasi

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Tecrlbeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi

Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi

Ogretmenlere sinifta teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi
Yonetim tarafindan kurum kiltiriinin olusturulmus olmasi

Okul kararlari alinirken paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alinmasi

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi

Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin ylksek olmasi

ZAYIF YONLER

Ogrencilerin, oyun ihtiyaclarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi.
Ogrencilerin okuma aliskanlklarinin yetersizligi
Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Okul ¢evre dizenlenmesinin yetersiz olmasi
Okul binasinin ve derslik sayilarinin yetersiz olusu

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek bitgenin yetersiz olmasi.
Veli bagisi ve bagiscilarin yetersizligi

Akademik diizeyi yetersiz olan 6grenci velileri ile iletisim kopuklugunun olmasi

FIRSATLAR

Bakanligin egitim alaninda gergeklestirdigini yenilikgi calismalari

Ogretmen ve yoneticilerin mesleki gelisimlerine yonelik diizenlenen hizmet igi
kurs/seminer sayisinin yeterli dizeyde olmasi

ilimizin manevi ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi

Milli Egitim Muadurliginin projelerden sagladigi fon kaynaklarinin yiksek dizeyde
olmasi

Egitimde firsat esitliginin saglanmasi

Egitime ayrilan kaynak miktarinin yiiksek olusu

Doga ve cevre bilincine sahip vatandas oraninin yliksek olmasi



* jlimizin kalkinmada éncelikli iller arasinda yer aliyor olmasi

* jlimizde geng niifusun fazla olusu

= Yerel medyanin egitim ¢alismalarina destek veriyor olmasi

* jlimizde havalimaninin var olmasi

* {limizin cografik konumunun cevre illere gére avantajli bir konumda olmasi

» |l geneli yiiksek lisans ve doktora mezunu birey sayisinin yiiksek olmasi

* TEHDITLER

= Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni Gretilen cihaz ve makinelerin yliksek maliyeti
= Kitle iletisim araglarinin 6grenciler izerindeki olumsuz etkileri

= Velilerin egitime yonelik duyarhlik dizeylerindeki farkhliklar

=  Mevzuat degisiklikleri

=  Toplumsal yapi bozukluklari

= Hayirsever desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bélimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu
tespitler ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini

ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak Mudirligimuziin  stratejik planinin - mimarisi

olusturulmustur.



3. BOLUM
GELECEGE BAKIS



GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

3.1.Vizyonumuz

Gelisen ve degisen teknolojiye ayak uydurabilen,
Azimli,
Zorluklar karsisinda bas etme stratejilerini kullanabilen,

Istikrarl bir nesil yetistirmektir.

3.2.Misyonumuz

Milli Egitimin temel amaclarini gerceklestirerek

Ulusal, insani ve evrensel etik degerlere sahip

Sosyal, kiltlrel ve sportif faaliyetlerde kendini gerceklestirebilen,
Topluma yararli, yaratici ve pozitif disiinen,

Atatlrk ilke ve inkilaplarina bagli,

Farkliliklari zenginlik kabul eden,

Arastiran, cagdas ve demokratik bireyler yetistirmektir.



3.3 Temel Degerlerimiz

1-Once insan,

2-Liyakat,

3-Kdltlrel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
4-Karsilikh given ve diiristlik,

5-Kultlr 6gelerine baglilik,

6-Sabirh, hosgorili ve kararlilik,

7-Egitimde siireklilik anlayisi,

8-Adaletli performans degerlendirme,

9-Bireysel farklari dikkate almak,

10- Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

11- Yetkinlik, Giretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

12- Doga ve gevreyi koruma bilinci,

13- Suirekli gelisim ve iletisim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak

15-Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlil




4. BOLUM
AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.3.IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.

Ogrencilerin okunan kitap sayisini arttirmak.

S-1.2.1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir

S-1.2.2 Turkge dersinde ders saatinin bir bélimi okumaya ayrilacak ve okul
mudurligince planlanan

zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir..




Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Kurum  personelinin  mesleki  gelisimlerinin  artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara
katilim saglanacaktir.

S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracihgiyla verilen egitimlere katilimi
saglanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. llgili projelere katiim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gerceklestir
ilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

Ogretme

n 0 1 2 3 4 5
50

Ogrenci

0 20 25 30 35 40
Ogretme
n 0 1 2 3 4 5
50
0 20 25 30 35 40

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligi,
siber zorbalik gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.




Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak
cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani
artinllacaktir.

S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyetler gerceklestirilecektir.

S-3.1.2. Cocuk oyunlari faaliyetleri yiritiilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari
artinllacaktir.




4.1. Maliyetlendirme

Yagizli Sehit Zafer Gulseren Ilkokulu MudarlGgh 2024-2028 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi strecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin
rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce arasindaki
baglanti guglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 1500 1750 2000 2250 2500
Hedef 1.1. 1250 1350 1550 1750 2000
Hedef 1.2. 250 450 450 500 500
Amag 2 1500 2500 3000 3500 4000
Hedef 2.1. 1500 2500 3000 3500 4000
Amag 3 8500 9500 10500 11500 12500
Hedef 3.1. 8000 9000 9500 10000 11500
Hedef 3.2. 500 500 1000 1500 1500
TOPLAM 11500 13750 15500 17250 19000




5. BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME
Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim midurlGgu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisulip karara baglanacaktir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmas

Degerlendirme Tk alt1 aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme Izleme
raporlarmin raporlariin
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve
sunulmasi sunulmasi

/

Izleme verilerinin Izleme
< . . toplantilarinin
degerlendirilmesi o .
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi

35



